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Einleitung

,Ein Tag ohne FuBball ist ein verlorener
Tag" wusste 1983 schon der bekannte
FuBballtrainer Ernst Happel. Seit der
Premierensaison der Bundesliga
1963/64 mussten FuBballbegeisterte
in Deutschland nur in den reguléaren
Sommer- und Winterpausen auf den
deutschen Volkssport verzichten. Fir
1.925 Spieltage in Folge rollte der Ball
bis auf vereinzelte Spielverschiebungen
planmaBig Woche fiir Woche in
Deutschlands Stadien der 1.und 2. Liga.
Erst der Ausbruch der COVID-19-
Pandemie in Deutschland setzte
dieser beeindruckenden Serie am
13. Marz 2020 ein Ende.

Seither hat COVID-19 deutliche
Spuren im deutschen ProfifuBball
hinterlassen. Laut einer internen
Umfrage der DFL Deutsche FuBball
Liga GmbH (kurz DFL), Uber die zuerst
im April 2020 berichtet wurde, wéren
13 der 36 Vereine in den beiden
hochsten deutschen Spielklassenim
Falle eines Saisonabbruchs insolvenz-
gefahrdet gewesen.!

Durch die Weiterfiihrung des Spiel-
betriebs am 16. Mai 2020 konnten
drastische finanzielle Konsequenzen
gemildert werden, so dass Vereine der
Bundesliga und der 2. Bundesliga —
etwaim Gegensatz zu Unternehmen aus
anderen Industrien — nurin einzelnen
Fallen auf Staatshilfen und -kredite

zuriickgreifen mussten. Dennoch haben
die finanziellen Schwierigkeiten, in die
zahlreiche Vereine durch COVID-19 und
trotz jingster Umsatzrekorde geraten
sind, Fragen zur wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit des Gesch&ftsmodells
ProfifuBball aufgeworfen und eine
Debatte um nachhaltige Mittel-
verwendung angestoBen. Denn

dass das durch die Verpfandung

von Medienerl6sen einiger Vereine
entstandene finanzielle Risiko keine
schwerwiegenderen Konsequenzen
hatte, ist vor allem dem erfolgreichen
Einsatz der DFL gegenliber Medien-
partnern zu verdanken — sowie der
Tatsache, dass seit dem 15. Mai 2020
zumindest wieder Spiele ohne
Zuschauer stattfinden konnten. Unter
anderem aus diesem Grund kiindigte die
DFL im Mai 2020 die Einrichtung einer
Jraskforce Zukunft ProfifuBball® an.

Vor diesem dynamischen Hintergrund
legt McKinsey aktuell mit ,Unternehmen
Bundesliga“ die dritte Studie zur 6kono-
mischen Bedeutung des professionellen
FuBballs in Deutschland vor — diesmal
mit Fokus auf der Entwicklung seit 2015.2
Wie schon 2010 und 2015 hat McKinsey
die Studie unabhangig durchgefiihrt,
wahrend die DFL erneut zentrale
Datenbestande und Quellenmaterial

zur Verfugung stellte und McKinsey als
Diskussionspartner zur Seite stand.
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Die vorliegende Studie untersucht
dieselben volkswirtschaftlichen
KenngréBen wie schon die Studien

von 2010 und 2015 — Wertschopfung,
Beschaftigung, Nettoeinnahmen
Staat — und l&sst direkte Vergleiche
mit friiheren Resultaten zu. Dank

der unveranderten Methodik und
weitgehend gleicher Betrachtungs-
umfénge erlaubt die Analyse trag-
féhige Aussagen zur Wachstums- und
Stabilitatsentwicklung des Systems
ProfifuBball in Deutschland — inklusive
einer vergleichenden Betrachtung
dieser Wachstumsdynamik Uber
zwei langere Zeithorizonte und

eines Ruckblicks auf die vergangene
Dekade. So I8sst sich unter anderem
aufzeigen, inwiefern die 2015 (erstmals)
identifizierten Dynamiken sichin einem
volatilen Umfeld fortgesetzt bzw. wo sich
Verschiebungseffekte ergeben haben.

Dadie Analysen entsprechend unseren
finfjahrigen Betrachtungsintervallen auf
Basis der Saison 2018/19° durchgefihrt
und validiert wurden, sind die Folgen
von COVID-19 fir den deutschen
ProfifuBball in den Zahlen, Vergleichen
und Prognosen dieser — bereits vor
Ausbruch der Pandemie begonnenen —
Studie nicht berlcksichtigt und werden
nur vereinzelt qualitativ beleuchtet.






Der Bundesliga-

Report in Kiirze: mit
stetem Wachstum und
wirtschafttlicher Stabilitét
in stiitrmische Zeiten

Kontinuierliches Wachstum: Das
FuBballgeschaft in Deutschland
wachst weiter (und zwar in allen
Bereichen: Wertschoépfung,
Beschéaftigung, Nettoeinnahmen
Staat), vor allem getrieben

durch steigende Medien- und
Sponsoringeinnahmen.

Das System Profifuball hat Gber die
vergangenen finf Jahre erneut einen
signifikanten Beitrag zum Anstieg
der Wertschopfung in Deutschland
geleistet. Mit einer Gesamt-
wertschopfung von 11,0 Mrd. EUR in
der Saison 2018/19 tragt der Profi-
fuBball in Deutschland mittlerweile
ahnlich viel zur Wertschopfung bei
wie das gesamte produzierende
Gewerbe kleinerer Bundeslander
wie des Saarlands, Bremens oder
Mecklenburg-Vorpommerns* und
entwickelt sich damitimmer weiter von
einer Freizeitaktivitat mit besonderem
offentlichen Fokus zu einer etablierten
deutschen Industrie.
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Gegenlber der Saison 2013/14
bedeutet die Entwicklung der
Wertschopfung einen nominalen
Anstieg von etwa 40% und somit
erneut ein signifikant hoheres
Wachstum als in der deutschen
Gesamtwirtschaft (mit einem
Wachstum von 18% zwischen 2014 und
2019%). Das erneut starke Wachstum
geht mit der Schaffung von 17.000
neuen Arbeitsplatzen einher, wodurch
der ProfifuBball in 2018/19 insgesamt
die Beschaftigung von 127.000
Menschen auf Vollzeitbasis gesichert
hat. Durch die wirtschaftlichen
Aktivitaten flieBen dem Staat nach
Abzug der Kosten jahrlich geschatzte
3,7 Mrd. EUR an Steuern und Abgaben
zu — erneut ein Anstieg von etwa
50% im Vergleich zur vergangenen
Betrachtungsperiode.



11 Mrd. EUR

Gesamtwertschopfung
Saison 2018/19

Wirtschaftlicher Reifeprozess: Die
Wachstumsraten sind noch immer auf
hohem Niveau, verzeichnen aber einen
leichten Riickgang (ganzim Einklang
mit den in der Studie von 2015
antizipierten Wachstumsaussichten).

Der Ubergang von einer Wachstums-
zu einer etablierten deutschen Industrie
|&sst sich an der verlangsamten
Geschwindigkeit des Wachstums
erkennen (nominales Wachstum von
etwa 40% vs. 50% im Jahr 2015),

die schon im Ausblick der Studie von
2015 in dieser Art antizipiert wurde. Im
Gegensatz zur Studie von 2015 ist die
Wachstumsdynamik des ProfifuBballs
in Deutschland in den vergangenen funf
Jahren (2014 bis 2019) vor allem durch
das Kerngeschéft FuBball rund um die
DFL sowie die Vereine der Bundesliga
und der 2. Bundesliga getrieben, die ca.
40% der Wertsteigerung des Systems
ProfifuBball seit 2013/14 ausmachen.
Dies lasst sich neben einem deutlichen
Zuwachs der Medieneinnahmen durch
den neuen TV-Vertrag in 2016 vor allem
auf eine starkere Eigenvermarktung
sowie hohe Transfereinnahmen der
Vereine zurlckfihren. So konnten
Vereine insbesondere durch eine
fortschreitende Internationalisierung der
Clubvermarktung und neue Erlésformen,
z.B. Armelsponsoring, zusétzliche
Umsatze generieren.
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Von der starkeren wirtschaftlichen
Entwicklung der Profivereine profitieren
dabei nicht nur die Vereine selbst,
sondern auch das System rund um

den ProfifuBball, das fir jeden Euro

an Wertschopfung bei den Vereinen
zusétzliche 1,77 EUR generiert. Wahrend
die relative Wichtigkeit der Vereine

fiir die Wirtschaftskraft des Systems
ProfifuBball seit 2013/14 gestiegen

ist, bleiben Systembeteiligte abseits
des Kerngeschéfts FuBball weiterhin
immanent wichtig fur die wirtschaftliche
Bedeutung des Profifuballs.

Zwei Trends sind hierbei hervorzuheben:
Die Hauptwerttreiber sind zwar erneut
wie bereits 2013/14 die Medien- und
Sponsoringindustrie. Innerhalb beider
Industrien vollzieht sich jedoch seit
einigen Jahren ein starker Wandel.
Online-Streaming-Anbieter wie DAZN
und ein starkeres Online-Geschaft iber
alle Industrien hinweg bedeuten neue
Konkurrenz fir etablierte Spieler. Neue
Werbeformen wie etwa Social-Media-
Marketing ermoglichen es Spielern und
Vereinen zudem, noch starker direkt am
Wirtschaftswachstum teilzuhaben und
durch eigene Auftritte, Werbevertrage
und Marken Umsatzstréme abseits

der etablierten Werbewirtschaft und
Vermarktungsindustrie zu kreieren.



Nachhaltigkeit im Fokus: Das

sich verlangsamende strukturelle
Wachstum und wirtschaftliche
Schwankungen, wie sie aktuell aus
der COVID-19-Pandemie resultieren,
riicken nachhaltiges Wirtschaften
inden Vordergrund. Hierbei geht

es neben dem Aufbau von Riick-
lagen vor allem um eine nachhaltige
Mittelverwendung im sportlichen
Bereich.

In den vergangenen Jahren hat

der ProfifuBball in Deutschland
beeindruckende Wachstumsraten
erzielt. Ein Haupttreiber dieses
Wachstums sind neben stetig
steigenden Sponsoreneinnahmen

auch Rekorderlése durch die zentrale
TV-Vermarktung der DFL. Die jingste
nationale Rechteausschreibung der
DFL im Juni 2020 resultierte jedoch

in niedrigeren Einnahmen durch
Rechtevermarktung im Vergleich zur
Vorperiode — erst zum dritten Mal in der
Geschichte der Rechtevermarktung
(nach 2002 und 2009). Obwohl! diese
niedrigeren Einnahmen auch durch die
Unsicherheitim Rahmen von COVID-
19 getrieben gewesen sein kdnnten,
zeigen nationale Sponsoren- und
TV-Abschlisse wie etwa zuletzt in

der Premier League, dass sich diese
Entwicklung auch vor Ausbruch von
COVID-19 schon angedeutet hat.® So
kommentierte Christian Seifert mit Blick
auf die groBen europaischen Ligen
schon im Friihjahr 2019, dass ,der Markt
flir Medienerldse an seine Grenzen
stoBt“”. Neben den zu beobachtenden
niedrigeren Wachstumsraten zentraler
Umsatztreiber stellen der aus der

8%

COVID-19-Pandemie resultierende
Wegfall von Spieltagseinnahmen

sowie die anhaltend hohe Unsicherheit
zum Ablauf der Saison 2020/21die
wirtschaftlichen Planungen der Vereine
vor eine neue Herausforderung:
nachhaltige Mittelverwendung und
Rucklagenbildung an Stelle von ,auf
Kante genédhten” Budgets, die getragen
sind von der Erwartung héherer
Einnahmenim Folgejahr.

Nachhaltige Mittelverwendung sollte in
erster Linie bei kaderwertbezogenen
Managemententscheidungen
angestrebt werden — vor allem, da
einzelne Spielertransfers (Abldse und
Gehalt) bisweilen einen zweistelligen
Prozentsatz des jéahrlichen Umsatzes
ausmachen kénnen. Unsere Analysen
zum Kaderwertmanagement der
vergangenen Jahre zeigen, dass
kaderwertbezogene Management-
entscheidungen fiir die meisten Vereine
eine sportlich und wirtschaftlich
wichtigere Rolle spielen als das
Management klassischer kommerzieller
Aktivitaten. Dies liegt zum einen daran,
dass der Kaderwert von den Vereinen
deutlich unmittelbarer beeinflusst
werden kann als z.B. die Hohe der
Einnahmen aus TV-Vertragen, die

vor allem vom sportlichen Erfolg

eines Vereins abh&ngen. Zum

anderen haben kaderwertbezogene
Managemententscheidungen fir die
meisten Vereine der Bundesliga auch

in absoluten Zahlen einen gréBeren
monetéren Einfluss als z.B. Sponsoring
oder Spieltagerldse. Betrachtet man die
Entwicklung der Kaderwerte innerhalb
der Bundesliga Uber die vergangenen
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finf Spielzeiten, 18sst sich ein Anstieg
von 2,0 Mrd. EUR (Beginn Saison
2014/15) auf etwa 4,5 Mrd. EUR (Beginn
Saison 2019/20) beobachten.? Dies
entspricht einem Zuwachs von 126%
bzw. einer jéhrlichen Wachstumsrate von
fast 18%.

Grundsatzlich sind bei kaderwert-
bezogenen Managemententscheidungen
zwei Ansatze zur Steigerung des
Kaderwerts mdglich: zum einen eine
organische Steigerung — d.h. die
Entwicklung der Spieler unter Vertrag,
die Exzellenz bei Spielertransfers oder
die Integration von Jugendspielern —,
die zu Wertgenerierung fiihrt und

die wirim Rahmen dieser Studie als
Kaderwertmanagement bezeichnen;
zum anderen Nettoinvestitionen

in den Kader in Form des Zukaufs

neuer Spieler. Unsere Analyse von

15 Bundesligavereinen zeigt, dass ein
weitaus gréBerer Anteil der Steigerung
des Gesamtkaderwerts (mehr als 90%)
auf das Kaderwertmanagement
zuriickzufihren ist. Insofern scheint

es fur die Steigerung des Marktwerts
nicht primar entscheidend zu sein,

wie viel Geld in neue Spieler investiert
werden kann, sondern vielmehr,

wie der Kader gemanagt wird, um
zusatzlichen Wert zu generieren.

Diesen Entscheidungen wird in Zeiten
ricklaufiger Wachstumsraten und
(starker) risikobehafteter Umsétze eine
noch gréBere Bedeutung zukommen.

Im Folgenden werden die vorherstehend
skizzierten Ergebnisse im Einzelnen
hergeleitet und erlautert.

jahrliche Wachstumsrate
der Kaderwerte






Wachstums- und
Stabilitatsentwicklung

des Systems Profi-
fuflball in Deutschland

Methodische
Voriiberlegungen

Um die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung des Systems Profifuball
in und fur Deutschland zu bewerten,
waren bereits in der ersten Unter-
suchung von 2010 drei Fragen zu
klaren. Die damaligen Fragen sind
auch heute noch glltig und bilden,
wie auch 2015, die Grundlage dieses
Berichts.

Anhand welcher Indikatoren lasst
sich die wirtschaftliche Bedeutung
des professionellen FuBballs am
besten beurteilen?

Die wirtschaftliche Bedeutung lasst
sich anhand der folgenden drei
Indikatoren beurteilen:

— Wertschoépfung. Bewertung des
Beitrags des deutschen Profi-
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fuBballs zum Bruttoinlandsprodukt —
die Wertschopfung entspricht

der Summe der im Rahmen

des Systems ProfifuBball
erzeugten Bruttoeinkommen

aus unselbststandiger Arbeit,
Abschreibungen, Steuern/Abgaben
und Unternehmensgewinnen und
ist somit nur ein Teil des Umsatzes
der beteiligten Unternehmen.

Beschéftigung. Analyse der
Beschaftigungswirkung des
deutschen ProfifuBballs

Nettoeinnahmen Staat. Bewertung
der durch den deutschen Profi-
fuBball verursachten Zuflisse des
Staates durch Steuern und sonstige
Abgaben.



Wie ist der Wirtschaftsbereich
ProfifuBball abzugrenzen und
welche Wettbewerbe sollten in eine
Untersuchung der Wirtschaftskraft
einbezogen werden?

In der Untersuchung wurden zum
einen die Vereinswettbewerbe
betrachtet: Bundesliga, 2. Bundesliga,
DFB-Pokal sowie die Inlandseffekte
der Teilnahme von Bundesligisten an
europdischen Wettbewerben. Darliber
hinaus wurde die Nationalmannschaft
in die Untersuchung mit einbezogen,
dadie gréBte Zahl der Nationalspieler
von Bundesligavereinen ausgebildet
und abgestellt wird. Nicht Gegenstand
der Untersuchung waren dagegen

die 3. Liga®, der AmateurfuBball, der
FrauenfuBball sowie in weiten Teilen
eSports™,

Abbildung 1

In welcher Breite muss die wirtschaft-
liche Bedeutung gemessen werden,
damit der volkswirtschaftliche Nutzen
des Systems ProfifuBball angemessen
erfasst wird?

Aus dem Spielbetrieb der oben
genannten Wettbewerbe entstehen
wirtschaftliche Verbindungen,
Zahlungsstrome und Beschaftigungs-
wirkungen, die in unterschiedliche Teile
der deutschen Volkswirtschaft reichen.
Im Einzelnen sind die in der Grafik
dargestellten Gruppen 6konomisch am
professionellen FuBball beteiligt und
profitieren von ihm (Abbildung 1).

Beteiligte Gruppen und Zahlungsstrome im professionellen FufRball

Zahlungsstrom

Professioneller
FuBball (DFL, Clubs’,
Nationalmannschaft) Lizenznehmer Kunden
Gastro-
nomie
Medien
Werbe-
kunden

Zulieferer
Leistungen fiir Clubs

Handel und sonstige
Dienstleistungen

Infrastruktur, Bau

Transport, Hotels,
Gastronomie?

Sonstige?

Leistungen fiir Besucher

Sicherheitsdienste
(ohne Polizei)

Catering

Polizei, Feuerwehr,
Stadtreinigung

Sponsoren,
Vermarkter

Lizenzierung

Zuschauer/

Konsumenten

Unabhéngige
Begiinstigte

Transport, Hotels,
Gastronomie®
Wettanbieter

Staat (Bund, Lander, Kommunen)

1. Bundesliga, 2. Bundesliga, inkl. DFB-Pokal; ohne 3. Liga aus Griinden der Vergleichbarkeit zu Vorstudien
2. Nachgefragt durch DFL, Clubs und Nationalmannschaft

3. Leistungen fiir Schiedsrichter, Verbandsabgaben etc.

4.Z.B. Spielertransfers, Mitgliedsbeitrage

5. Nachgefragt durch Fans

12 Unternehmen Bundesliga



Der FuBball wirkt auf diese Gruppen
ganz unterschiedlich ein. In der
Untersuchung wird deshalb nach
direkten, indirekten und induzierten
Effekten differenziert:

— Direkter Effekt. Umsatz,
Wertschopfung und Beschaftigung,
die direkt bei den Anbietern des
professionellen FuBballs entstehen
(beiden Vereinen, der DFL etc.)

— Indirekter Effekt. Umsatz,
Wertschopfung und Beschaftigung,
die im Rahmen des professionellen
FuBballs erzielt werden — und zwar
von den Gruppen der Lizenznehmer,
den Zulieferern sowie den
unabhéngigen Beglnstigten

— Induzierter Effekt. Umsatz,
Wertschopfung und Beschaftigung
auBerhalb des Profifuballs,
die durch den Konsum der
Beschaftigten des Systems
entstehen (z.B. Autokauf
oder Restaurantbesuch eines
Vereinsmitarbeiters).

Vor diesem Hintergrund folgt die
vorliegende Studie hinsichtlich der
Datenbeschaffung und Bewertungs-
methoden dem Vorgehen der voraus-
gegangenen zwei Ausgaben und
gewéhrleistet damit konsistente

und vergleichbare Ergebnisse. Die
Daten zu Umsatz, Beschaftigung

und Abgaben der Beteiligten wurden
zunachst aus 6ffentlich zugéanglichen
Quellen (z.B. Geschaftsberichten)
bezogen. Diese Informationen wurden
in zahlreichen Interviews mit Experten
der beteiligten Parteien (Vereine,
Zulieferer, Lizenznehmer etc.) anhand

interner Unternehmensdaten validiert.

Dabei wurde auf den Ergebnissen
der Interviews aus den ersten beiden
Veroffentlichungen aufgesetzt.

Beispielsweise wurden in den
Gesprachen, wie schon 2010 und
2015, Zahlen und Fakten rund um
den Einfluss des ProfifuBballs auf
die Umsétze der Print- und Online-
Medien gesammelt, darunter Ver-
kaufserldse und Werbeeinnahmen,
Abonnementkundschaft, Online-
Angebote der Verlage oder auch
inhaltliche Aufteilungen der
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Redaktionen. Gleichzeitig wurden
die Wachstumsraten der digitalen
Werbeindustrien analysiert und
querverglichen sowie die generelle
Verschiebung von offline zu online
betrachtet. Auf Basis der hier
ermittelten Nettoumsétze wurde
schlieBlich die Wertschopfung
berechnet.

Die DFL hat zuletzt im Februar 2020
ihren ,DFL Wirtschaftsreport”
veroffentlicht, der ebenfalls Zahlen

zu Beschéftigung, Steuern und
Abgaben im LizenzfuBball enthalt,

die auf internen Daten der Vereine
basieren. Analog zu 2010 und 2015
fanden diese Daten Eingang in die
vorliegende Untersuchung. Diese
geht allerdings erneut weit Uber die
Analysenim ,DFL Wirtschaftsreport®
hinaus, indem sie (zusétzlich) indirekte
und induzierte Effekte zur Bewertung
der volkswirtschaftlichen Relevanz
des Systems ProfifuBball berechnet
und bericksichtigt sowie Treiber
historischen und kiinftigen Wachstums
analysiert.



Zentrale KenngrofRen der
wirtschaftlichen Bedeutung

Das System Profifuball in
Deutschland setzt sein signifikantes
Wachstum entlang der drei zentralen
volkswirtschaftlichen KenngréBen —
Wertschépfung, Beschaftigung
und Nettoeinnahmen Staat —

fort, wenngleich sich das reale
Wachstum im Vergleich zur letzten
Betrachtungsperiode leicht verringert
hat (Abbildung 2).

Abbildung 2
Wirtschaftskraft des Systems Profifuf3ball

Wertschopfung (o)
in Mrd. EUR' 11,0 +39%

2013714 2018/19

Arbeitsplatze (0]
in Tsd. FTE 127 +15/)

2013714 2018719

Nettoeinnahmen Staat? (o)
in Mrd. EUR! 3.7 +48 /0

2013714 2018/19

1. In jeweils gultigen Preisen
2. Inkl. Sportwettsteuer

Unternehmen Bundesliga



Wertschépfung im ProfifuBball. In
der Betrachtungsperiode 2018/19
erzielt der ProfifuBball in Deutschland
eine jahrliche Wertschdpfung von

11,0 Mrd. EUR", nach 7,9 Mrd. EUR

in der Saison 2013/14 und 5,1 Mrd.
EUR in der Saison 2007/08 — eine
Steigerung von etwa 409% seit der
letzten Betrachtungsperiode. Der
deutsche ProfifuBball steuert somit
knapp jeden 310. EUR des deutschen
Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2019 bei
(ca. 0,3%). Die Gesamtwertschopfung
bleibt damit zwar immer noch weit

Industrien wie dem Automobil-

und Maschinenbau zurlck, liegt
allerdings bereits bei ca. einem Drittel
der Gesamtwertschopfung einer
alteingesessenen Industrie wie der
Land- und Forstwirtschaft (0,9%
des Bruttoinlandsprodukts). Obwohl
sich das reale Wachstum von 6,1%
(jahrliches Wachstum von 2007/08
bis 2013/14) auf 5,7% (2013/14 bis
2018/19) leicht verringert hat,?
bleibt das System Profifuball im
Industrievergleich weiterhin in der
Spitzengruppe (Abbildung 3).

hinter klassischen deutschen

Abbildung 3

Entwicklung der realen Wertschopfung und Beschiftigten in Deutschland
Jahrliches Wachstum, 2014-19, in Prozent
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Im Vergleich zu 2013/14 entfallt heute
mit nunmehr 3,2 Mrd. EUR ein groBerer
Anteil der Wertschépfung auf die
direkte Wertschopfung der Vereine
und der DFL als Kern des Systems
ProfifuBball (Abbildung 4). Der

GroBteil der Gesamtwertschopfung

in Héhe von 5,7 Mrd. EUR wird
allerdings nach wie vor durch indirekte

Abbildung 4

Wertschopfung
in Mrd. EUR

Jahrliches Wachstum 7,6%

1,2

2007/08

10,7%

6,6%

7,4%

Effekte, Zulieferer, Vermarkter und
Lizenznehmer sowie andere vom
FuBball profitierende Unternehmen
getrieben. Induzierte Effekte, d.h.
Konsumausgaben der direkt und der
indirekt Beschaftigten im System
ProfifuBball, sorgen fir zusétzliche
2,1 Mrd. EUR an Wertschopfung.

6,8% 11,0
Induziert

6,4%

4, 7%
Indirekt

11,7%
Professioneller
FuBball (direkt)

1,8
2013/14 2018/19

Unternehmen Bundesliga



Allen Zahlen und Berechnungen

der aktuellen Studie liegen wie bei
den beiden vorherigen Ausgaben
tendenziell konservative Annahmen
zu Grunde. So berlcksichtigt die
Berechnung der Wertschopfung z.B.
nicht, dass den Werbeausgaben von
Sponsoren im Bereich ProfifuBball
Ertrage in gleicher oder gar groBerer
Hbéhe gegentiberstehen. Die
berechneten Ergebnisse bilden daher
in der Regel die Untergrenze ab — die
tatsédchlichen Effekte konnen gréBer
sein. Ebenfalls unberiicksichtigt
bleiben die 6konomischen Effekte
des Online-Sportwettmarkts, die auf
Grund der aktuellen Gesetzeslage

im Ausland entstehen. In die Studie
eingeflossen sind lediglich stationére
Wettshops und staatliche Angebote
sowie die staatlich erhobene Sport-
wettsteuer.

Abbildung 5

ProfifuBball als Arbeitgeber.

Das System ProfifuBball hat

seit 2013/14 weitere 17.000
Vollzeitstellen in Deutschland
geschaffen. Dadurch wurden in der
Saison 2018719 durch den FuBball

in Deutschland insgesamt rund
185.000 Beschéftigungsverhaltnisse
bereitgestellt, was ca. 127.000 Voll-
zeitstellen entspricht. Rund 21.000
(11%) dieser Beschaftigungsverhalt-
nisse entstehen im professionellen
FuBball selbst, also in den Vereinen
der Bundesliga und der 2. Bundesliga
oder in der DFL selbst. Demnach
verflgt der LizenzfuBball durch

die Konzentration indirekter und
induzierter Umsétze in den zumeist
personalintensiven Serviceindustrien

Uber eine starke Multiplikatorfunktion.
Diese wird weiter unterstitzt durch die
Vielzahl an Teilzeitstellen, die durch die

starke Saisonalitat des ProfifuBballs
(z.B. durch spieltagabhéngige
Beschaftigung) entstehen.

Lasst man die induzierten Effekte
auBer Betracht, entstehen durch jeden
direkten Arbeitsplatz im Profifuball
indirekt fast zwolf Arbeitsplatze in
anderen Branchen (Abbildung 5).
Damit tragt der professionelle FuBball
nicht nur erheblich zur Beschaftigung
in Deutschland bei, sondern stellt auch
eine hohe Anzahl von Teilzeitstellen
bereit, was auch gesellschaftlich von
Relevanzist.

ProfifuBballbezogene Vollzeitbeschiftigung in anderen Branchen proportional
zu 1 Vollzeitbeschiftigten im ProfifufRball!

in FTE

1,0

Professioneller
FuBball

1. Keine Betrachtung induzierter Beschaftigung

11,7

=

Unabhéngige Beglinstigte

48
—

0[]

Lizenznehmer
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Vergleicht man das reale Wachstum
der Wertschdpfung (+32%) mit

dem Wachstum der im System
ProfifuBball geschaffenen
Arbeitsplatze (+16%), fallt auf,

dass die Beschaftigungsintensitat
abgenommen hat. Ausschlaggebend
hierflr sind eine grundsétzlich
gestiegene Produktivitat iber

alle Bereiche hinweg und eine
Verschiebung der Wertschopfung zu
weniger beschaftigungsintensiven
Branchen (z.B. zu den Vereinen und
der DFL selbst).

ProfifuBball als Steuerzahler. Ahnlich
wie die Wertschopfung steigen auch
die durch das System ProfifuBball
erzielten Nettoeinnahmen des Staates
kontinuierlich. So erhélt die 6ffentliche
Hand derzeit von allen Besché&ftigten
und Beteiligten in der Branche

rund 3,9 Mrd. EUR p.a. (inklusive
Sportwettsteuer) — gegeniiber

2,7 Mrd. EUR (inklusive Sport-
wettsteuer) vor finf Jahren.

Abbildung 6

Ausgaben des Bundes, 2019
in Mrd. EUR, Soll

Elterngeld

Bundespolizei

BAfoG — Studierende, Schilerinnen
und Schiler

Hochschulpakt 2020 — Erste Saule
Humanitére HilfsmaBnahmen im Ausland
Kinder- und Jugendpolitik

Digitale Infrastruktur

Deutscher Bundestag

Nettoeinnahmen durch das System
ProfifuBball

Quelle: Bundeshaushalt

Im Gegensatz zu den Berechnungen
in den Jahren 2010 und 2015 wurde
die Anderung des Rennwett- und
Lotteriegesetzes, die am 1. Juli 2012
in Kraft getreten ist, dieses Mall
beriicksichtigt — die Sportwettsteuer
leistet mittlerweile einen signifi-
kanteren Beitrag (rund 400 Mio. EUR
im Jahr 2019) zum Steuereinkommen
und das Thema FuBballwetten ist in
der Mitte der Gesellschaft ange-
kommen. Dies ist auch zu erkennen an
den zahlreichen Partnerschaften der
Vereine, einzelner Spieler und auch
der DFL mit Wettanbietern.

Den gestiegenen staatlichen Ein-
nahmen stehen im Vergleich zu 2015
etwa gleichbleibende ¢ffentliche
Ausgaben fir den ProfifuBball von
rund 200 Mio. EUR gegeniber, z.B. fur
Aufwendungen fir die Sicherheit der
Stadionbesucher, Investitionen in den
Ausbau und die Instandhaltung

«_LI
© =
N
=
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o5
N
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von Stadien sowie die finanzielle
Unterstltzung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs.

Das System Profifuball liefert dem
Staat damit Nettoeinnahmen in Héhe
von jahrlich ca. 3,7 Mrd. EUR. Mit
diesen Einnahmen lieBen sich z.B. die
Ausgaben fir BAf6G und Kinder- und
Jugendpolitik vollstandig finanzieren
(Abbildung 6). Rund 40% dieser
Steuern und Abgaben zahlen die
Anbieter des professionellen FuBballs
selbst, jeweils weitere rund 20% die
Vermarkter und Lizenznehmer (z.B.
Medienunternehmen, Sponsoren
oder Ausrster), Zulieferer und die
Beglnstigten. Die mit Abstand
wichtigsten Steuerarten sind dabei
erwartungsgemaB die Lohn- und die
Mehrwertsteuer.

7,3

3,9



Schlisselaspekte der
Wachstumsdynamik

Abbildung 7

Unsere Analysen zeigen, dass

das System ProfifuBball weiterhin
wéchst, wenn auch mit leicht
verlangsamter Geschwindigkeit.
Auffallend ist zudem, dass sich

das Wertschdpfungswachstum im
Vergleich zur Betrachtungsperiode
2007/08 bis 2013/14, in der vor
allem das System an Zulieferern und
Beteiligten rund um den ProfifuBball
zur Wachstumsdynamik beigetragen
hat, seither zunehmend auf das
Kerngeschéft selbst konzentriert.
Zwar wird weiterhin der GroBteil der

Wertschopfung durch indirekt am
Kerngeschaft beteiligte Akteure
generiert; deren relative Bedeutung
im Vergleich zum Kerngeschaft selbst
nimmt jedoch ab.

Das System profitiert. Ausgangs-
punkt des Wachstums sind

weiterhin die Vereine: Jeder Euro

an Wertschopfung, der durch die
Vereine erwirtschaftet wird, flihrt zu
einer Wertschopfung von 1,77 EUR an
anderer Stelle (Abbildung 7).

ProfifuBballbedingte Wertschopfung in anderen Branchen proportional zu 100 EUR

im Profifuflball!
in EUR

100

Professioneller
FuBball

36%

1. Ohne induzierte Effekte

177

83 32 62
~
0[]
Lizenznehmer Unabhéngige Beglinstigte Zulieferer
30% 12% 22%

Anteile am System ProfifuBball

Unternehmen Bundesliga

19



Somit werden noch immer knapp

zwei Drittel der Wertschépfung
auBerhalb des ProfifuBballs generiert.
Dies macht deutlich, warum bei der
Betrachtung des professionellen
FuBballs in Deutschland und dessen
wirtschaftlicher Bedeutung der Blick
auf das gesamte System notwendig ist.

Wahrend sich alle drei Effekte —
direkt, indirekt und induziert — in
absoluten Zahlen signifikant verstarkt
haben (Abbildung 4), fallt auf, dass
der direkte Effekt in der aktuellen
Betrachtungsperiode tiberproportional
zugelegt hat. Dadurch reduziert

sich der ,Abstrahleffekt” der
Branche auf1,77 EUR im Vergleich
zur Vorperiode (2,60 EUR in der
Saison 2013/14). Ein wichtiger
Hinweis in diesem Zusammenhang:
Diese relative Betrachtung weist
keinesfalls einen Riickgang der
indirekten und induzierten Effekte
aus, sondern unterstreicht vielmehr,
wie auBerordentlich stark die direkten
Effekte im System ProfifuBball, d.h.
vor allem in den Vereinen, in den
vergangenen Jahren gestiegen sind.

Fokus auf das Kerngeschéft. Das
relativ geringere Wachstum der
Beschéftigung im Vergleich zur
Wertschopfung verdeutlicht aber auch,
dass sich die Wachstumsbereiche des
Systems ProfifuBball fundamental
verschoben haben (Abbildung 8).

Partizipierten in der vorausgegangenen
Betrachtungsperiode (2007/08

bis 2013/14) noch alle Bereiche in

etwa gleichermaBen am Wachstum,
sehen wir in der aktuellen Periode

ein relativ starkeres Wachstum in

der direkten Wertschépfung, alsoin
den Vereinen und der DFL selbst. Die
Wachstumsquellen konzentrieren sich
immer starker auf das Kernprodukt
professioneller FuBball. Damit steigt
auch die Verantwortung der Vereine
und der DFL fiir das gesamte System
ProfifuBball in Deutschland und dessen
kunftiges Wachstum.

Abbildung 8

Wachstum der Wertschopfung

in Prozent

Induziert
Lizenznehmer

Indirekt Unabhangige
Beglnstigte
Zulieferer

Professioneller FuBball (direkt)

2013/14 vs.
2007/08

2018/19 vs.
2013714
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Dies ist vor allem auf gestiegene Medien-
und Vermarktungseinnahmen der Vereine
und der DFL zurlickzufihren. Ein Blick auf

die Umsétze der Vereine der Bundesliga

verdeutlicht diesen Trend: Waren mediale

Verwertung und Transfers in der Saison
2013/14 lediglich fur rund ein Drittel der
Umsatze verantwortlich, ist deren Anteil
seither stetig auf mehr als die Hélfte der

Umséatze in der Saison 2018/19 gestiegen

(Abbildung 9). Wahrenddessen hat
sich das Wachstum der Einnahmen bei
Begunstigten, Zulieferern und Lizenz-
nehmern verringert, da diese teilweise
an die Grenzen der Skalierbarkeit
stofen (etwa hinsichtlich der Anzahl
der Zuschauer oder bei Erlésen aus
Merchandising).

Der im Juni 2020 verzeichnete Riickgang

bei den Vermarktungserldsen fiir die
zentrale Vergabe der Medienrechte wirft

jedoch die Frage auf, inwieweit der Trend
zu steigenden Umsatzen in den Bereichen

mediale Verwertung und Transfers
auch kinftig als Wachstumsmotor

fungieren kann. Hinzu kommt, dass einige

Vereine — wie die Corona-Krise gezeigt
hat — vergleichsweise schnell in eine
finanzielle Schieflage geraten kdnnen,
sobald bereits verplante substanzielle
Einnahmen wie etwa Medienerlose
ausbleiben.

Abbildung 9

Relative Umsatzverteilung in der Bundesliga

in Prozent

2,4 Mrd. EUR

Sonstiges

Merchandising

Spielertrag

Werbung

Transfer

Mediale Verwertung

2013/14

Dies hangt unter anderem damit
zusammen, dass ein GroBteil der
Gelder aus dem signifikanten
Umsatzanstieg in der vergangenen
Betrachtungsperiode in Spielergehélter
und Transferausgaben geflossen

ist — und damit in Ausgabenposten,
die sich wahrend der COVID-19-
Pandemie zumindest kurzfristig nur
schwer reduzieren lieBen. Wahrend
z.B.in der Saison 2013/14 noch etwas
mehr als die Halfte (d.h. 51%) des
Gesamtaufwands der Vereine auf
Spielergehalter und Transferausgaben
entfiel, waren es in der Saison
2018/19 bereits 58%. Da infolge

des steigenden Ausgabenanteils fur
Spielergehalter und Transfers auch der

Unternehmen Bundesliga

4,0 Mrd. EUR

8
4

13

54%

2018719

Anteil des mittelfristig gebundenen
Kapitals zunimmt, wird es fir die
Vereine immer wichtiger, sich mit der
Notwendigkeit einer nachhaltigeren
Mittelverwendung zu beschaftigen.
Die bisherigen Erfahrungen mit

der COVID-19-Pandemie sowie die
kiinftig zu erwartende und sich in der
aktuellen Transferperiode bereits
abzeichnende Zurlickhaltung auf der
Ausgabenseite konnen fir die Vereine
so gesehen als AnstoB dienen, die
(Neu-)Ausrichtung auf nachhaltiges
Wirtschaften sowie strategisches,
langfristiges Kaderwertmanagement
zu forcieren.
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Ausblick:

Kaderwertmanagement
tiir langtristigen Erfolg

auf und

Dank des steten Wachstums der
vergangenen Jahre hat sich die
Bundesliga nicht nur als wichtige
Industrie fur die deutsche Wirtschaft
etabliert, sondern auch als solide
finanzielle Basis flr ihre Vereine.

So waren alle aktuellen Vereine der
Bundesliga Uber die vergangenen
finf Jahre in der Lage, ihre Umsatze
signifikant zu steigern. Gleichzeitig
hat sich allerdings auch die
Kostenstruktur (insbesondere im
Hinblick auf die Personalkosten und
Transferausgaben) stetig nach oben
entwickelt — was dazu beigetragen
hat, dass einige Vereine durch

das Wegbrechen von Umsétzen

in der Corona-Krise innerhalb
weniger Wochen von der Insolvenz
bedroht waren. Die Erarbeitung
einer stabilen wirtschaftlichen

und aussichtsreichen sportlichen
Basis setzt dementsprechend das
Zusammenspiel beider Komponenten
voraus: die Steigerung der Umsatze
bei gleichzeitig zielgerichteter und
umsichtiger Mittelverwendung, vor
allem im sportlichen Bereich.

neben dem Platz

Eines ist klar: Oberstes Ziel im
professionellen FuBball ist weiterhin
der maximale Erfolg auf dem Platz.
Trotz zunehmender Diskussionen
rund um Kapitalzuflisse und
wirtschaftliche Renditen im
internationalen FuBballgesch&ft
streben Vereine, Spieler und Fans
vor allem nach den bestmdglichen
sportlichen Resultaten. Dies ist nicht
nur aus fuBballromantischer Sicht
eine gute Nachricht, sondern scheint
auch aus rein 6konomischer Sicht
sinnvoll. Angesichts der erheblichen
erfolgsbezogenen Einkiinfte von
Vereinen aus den Medienerldsen,
deren absolutes Wachstum das

der anderen Umsatzstrome
(insbesondere Sponsoring,
Spieltagerldse und Merchandising) im
FuBballgeschaft seit geraumer Zeit
signifikant Gberschreitet, wird schnell
klar, dass beides gilt: ,Geld schieBt
Tore" und ,Tore bringen Geld*“.

Unternehmen Bundesliga
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Kaderwert als zentrale
Erfolgskennzahl

Abbildung 10

Wesentlicher Treiber des sportlichen
Erfolgs eines Vereins ist die Qualitat
des zur Verfligung stehenden Kaders,
die sich anhand des Marktwerts™ einer
Mannschaft in Zahlen beschreiben
lasst. Angesichts der Abhéangigkeit des
sportlichen Erfolgs vom Kaderwert
sollte die nachhaltige Steigerung des
Kaderwerts eine zentrale Bedeutung
in der Strategie eines jeden Vereins
einnehmen.

Bei der Evaluierung des Managements
der Profivereine kann der Marktwert
einer Mannschaft daher als zentrale
Erfolgskennzahl genutzt werden. Wie
sich empirisch belegen l&sst, korreliert
der Kaderwert sehr eng mitdem
sportlichen Erfolg einer Mannschaft. Der
Blick etwa auf die Bundesligaresultate
sowie die Resultate in den anderen
européischen Topligen in den Saisons
2014/15 bis 2018/19 macht deutlich:

Ein héherer Kaderwert flihrt im Mittel zu
einer besseren Punkteausbeute in der
jeweiligen Liga (Abbildung 10).11

Sehr starke Korrelation von sportlichem Erfolg und Kaderwert in den

europiischen Topligen

Abhangigkeit der Punktzahl zum Saisonende und Kaderwert zu Saisonbeginn in 2014/15-2018/19'

Erreichte von moglichen Punkten, in Prozent

R? = 59%

A ® Serie A
A EPL
¢ Bundesliga

Laliga

Kaderwert zu Saisonbeginn?, in Mio. EUR

1. Eine Ubersicht der hier enthaltenen Teams findet sich im Anhang des McKinsey-Reports “The value pitch: the importance of team value management*
(September 2020); https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/The-value-pitch-The-importance-of-team-value-management

2. Kaderwerte wurden ,inflationsbereinigt* auf den Kaderwert der Saison 2018/19 angepasst

Quelle: McKinsey-Analyse basierend auf Transfermarkt-Daten
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Gleichzeitig hat der allgemeine
Anstieg der Umsatze in der Branche
zu Wertsteigerungen der Spieler auf
breiter Front gefihrt. Denn das Mehr
an Umsatz fiihrt nicht dazu, dass mehr
Spieler gekauft werden, sondern — auf
Grund des Wettbewerbs der Vereine
auf dem Transfermarkt — zu hoheren
Bewertungen der einzelnen Spieler.
Wenngleich somit alle Vereine im
Schnitt einen Wertzuwachs ihres
Kaders erwarten konnten, variiert
die Hohe der Wertsteigerungen
zwischen den Vereinen stark —

von ca. 20 Mio. EUR bis Uber

500 Mio. EUR. Grund hierfir ist,
dass die Wertgenerierung eines
Vereins durchaus beeinflussbar zu
sein scheint, was das strategische
Management des Kaderwerts zu

Abbildung 11

einem kritischen Faktor fiir sowohl
sportlichen als auch wirtschaftlichen
Erfolg macht.

Mit Blick auf die Bundesliga lieBe sich
argumentieren, dass kaderwert-
bezogene Managemententscheidungen
auf Vereinsebene eine sportlich und
wirtschaftlich wichtigere Rolle spielen
als klassische kommerzielle Aktivitaten
(Abbildung 11). Dies liegt zum einen
daran, dass die Vereine den Kaderwert
deutlich unmittelbarer beeinflussen
konnen als z.B. Einnahmen aus
TV-Vertragen. Zum anderen hat das
Ergebnis des Kaderwertmanagements
fir die meisten Vereine der Bundesliga
auch in absoluten Zahlen einen
groBeren monetaren Einfluss als z.B.
Sponsoring- oder Spieltagerldse.

GroRere finanzielle Unterschiede durch sportbezogene Managementhebel als durch

traditionelle kommerzielle Hebel

Spanne der Umsatz-/Kaderwertmanagementsteigerung ausgewéahlter Bundesliga-Vereine', in Mio. EUR p.a.

Kleine Clubs Sponsoring und Hospitality?
Spieltagseinnahmen?®
Nettotransferinvestitionen
Kaderwertmanagement

Mittlere Clubs Sponsoring und Hospitality?

Spieltagseinnahmen?

Nettotransferinvestitionen -
Kaderwertmanagement

GroBe Clubs Sponsoring und Hospitality?

Spieltagseinnahmen?

Nettotransferinvestitionen

Kaderwertmanagement

- Kommerzielle Hebel

20
5

[ | Sportbezogene Hebel

1. Kleine Clubs: SC Freiburg, FC Augsburg, 1. FSV Mainz 05; mittlere Clubs: Eintracht Frankfurt, Werder Bremen, Hertha BSC Berlin, Borussia M&nchengladbach;

groBe Clubs: Borussia Dortmund, FC Schalke 04, RB Leipzig

2. Sponsoringumsitze enthalten Einnahmen aus Trikot-, Armel- und Stadionsponsoring sowie Ausriister- und Hospitalityeinnahmen fir 2017/18

3. Spieltagumsatze enthalten Ticket- und Cateringeinnahmen fir 2017/18

Quelle: McKinsey-Analyse basierend auf SPONSORs- und Transfermarkt-Daten
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Abbildung 12

Kaderwertmanagement in Im Wesentlichen lasst sich der Markt-

der Bundesliga wert einer Mannschaft durch zwei
unterschiedliche Ansétze steuern:
Kaderwertmanagement (d.h. die
Entwicklung der Spieler unter Vertrag,
die Exzellenz bei Spielertransfers oder
die Integration von Jugendspielern)
sowie Nettoinvestitionen in den
Kader. Wie eine aktuelle McKinsey-
Studie zu kaderwertbezogenen
Managemententscheidungen bei
den europaischen Topvereinen zeigt,
resultieren zwei Drittel des Wert-
zuwachses aus dem Kaderwert-
management, wahrend Netto-
investitionen in etwa ein Drittel
ausmachen.’® Bei den betrachteten
Bundesligavereinen fallt der Ergebnis-
effekt des Kaderwertmanagements
anteilmaBig sogar noch starker aus
(Abbildung 12).

Gesamtkaderwerte und Treiber in der Bundesliga, 2014-19

in Mrd. EUR

26

05 -0,3 45

2,3

0,4
-0,1
. Entwicklung von Spielern unter Vertrag

Integration eigener Jugendspieler

Exzellenz bei Spielertransfers

Kaderwert- Nettotransfer- Nettotransfer- Kaderwert
management investitionen Uberschuss 2019/20
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Tatsachlich hat unsere Analyse

zur Entwicklung der Kaderwerte

von 15 Bundesligavereinen Uber

die vergangenen flnf Spielzeiten
zwei Dinge gezeigt: Erstens sind

die Kaderwerte seit Beginn der
Saison 2014/15 um 2,5 Mrd. EUR

auf etwa 4,5 Mrd. EUR zu Beginn

der Saison 2019/20 gestiegen, was
einem Zuwachs von 125% bzw. einer
jahrlichen Wachstumsrate von mehr
als 18% entspricht. Zweitens ist der
mit Uber 90% (2,3 Mrd. EUR) weitaus
groBte Anteil an der Steigerung des
Gesamtkaderwerts in diesem Zeitraum
auf das Kaderwertmanagement
zuriickzuflhren und weniger als 10%
(160 Mio. EUR) auf Nettoinvestitionen.
Insofern scheint es flir die Steigerung
des Marktwerts nicht priméar
entscheidend zu sein, wie viel Geld

in den Kader investiert werden kann,

Textbox 1: Definitionen und Methodik

sondern vielmehr, wie erfolgreich
der Kader hinsichtlich zuséatzlicher
Wertgenerierung gemanagt wird.

Tatsachlich zeigen die Ergebnisse
unserer groBer angelegten Analyse
(fir Einzelheiten zur Methodik

siehe Textbox 1): Jeder der drei

Hebel zur Wertgenerierung durch
Kaderwertmanagement — d.h.

(1) die Entwicklung von Spielern

unter Vertrag, (2) die Exzellenz

bei Spielertransfers sowie (3) die
Integration eigener Jugendspieler —
kann einen signifikanten finanziellen
Vorteil generieren, um den Abstand zu
finanzstérkeren Vereinen zu verringern
bzw. einen bereits bestehenden
Vorsprung auf finanzschwachere
Vereine auszubauen. Dies gilt

sowohl auf nationaler als auch auf
internationaler Ebene.

Wir definieren den Marktwert einer Mannschaft als die Summe der Marktwerte
aller Spieler, die am Ende der Sommertransferperiode einer Saison bei einem
Verein unter Vertrag stehen. Diese Summe umfasst nicht die von anderen Vereinen
ausgeliehenen Spieler, jedoch die an andere Vereine ausgeliehenen Spieler.

Die Analyse umfasst folgende Umfange und Quellen:

— Zeitraum. Unsere Analyse betrachtet die Entwicklung der Marktwerte tber

einen Zeitraum von flinf Jahren.

— Anzahl und Auswahlkriterien der Clubs. Unsere Analyse umfasst die
61 Vereine, die in der Saison 2019/20 in der Bundesliga, der Premier
League, der Laliga oder der Serie A gespielt haben und entweder am Ende
der Sommertransferperiode 2019 zu den 50 Vereinen mit den hochsten
Kaderwerten weltweit gezéhlt haben oder seit der Saison 2014/15 maximal eine
Saison nicht in der h6chsten einheimischen Liga gespielt haben.

— Datenquelle. Die Daten stammen von der Plattform transfermarkt.de, basieren
auf Schatzungen der Community der Plattform und Experten fiir die jeweiligen
Vereine und werden auch in der Wissenschaft flir andere Forschungszwecke

verwendet.”

Fir weitere Einzelheiten zur Methodik siehe Anhang des McKinsey-Reports

“The value pitch: the importance of team value management” (September 2020);
https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/The-
value-pitch-The-importance-of-team-value-management

Unternehmen Bundesliga

27


https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/The-value-pitch-The-importance-of-team-value-management
https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/The-value-pitch-The-importance-of-team-value-management

1. Die Entwicklung von Spielern
unter Vertrag™ hat fir den bei
diesem Hebel besten Vereinin
der Bundesliga einen Wert von
86 Mio. EUR pro Jahr bzw. rund
430 Mio. EUR Uber finf Jahre
generiert (Tabelle 1). Der Erfolg
in der Anwendung dieses Hebels
hangt strukturell vom Altersprofil
eines Kaders und der GesamtgréBe
der Mannschaft ab sowie von
der Verteilung der Spielzeit auf
die einzelnen Spieler. Zahlreiche
Vereine, die sich bei der Entwicklung

2. Die Exzellenz bei Spielertransfers
beruht auf Marktineffizienzen, die es
den Vereinen ermoglichen, Spieler
unter Marktwert zu erwerben bzw.
Uber Marktwert zu verkaufen. Wenn
z.B. ein Spieler, dessen Marktwert
bei 20 Mio. EUR liegt, fir 10 Mio. EUR
verpflichtet werden kann, betragt
die Wertgenerierung vor Kosten
10 Mio. EUR. Die Wertgenerierung
bei Spielertransfers erfordert
allerdings nicht nur ein exzellentes
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von Vertragsspielern auszeichnen,
setzen darauf, junge und talentierte
Spieler zu integrieren, die von
vielen internationalen Vereinen
umworben werden. Da sie diesen
eine klare Entwicklungsperspektive
bieten konnen, sind sie Uber-
durchschnittlich erfolgreich in
der Akquisition von Spielern

mit groBem Potenzial fir eine
Marktwertsteigerung. Vereine
mit groBen und qualitativ besser
besetzten Kadern sind dabei oft
auf Rotation und die Ausleihe

von jungen Spielern an andere
Vereine angewiesen, um deren
Entwicklung zu gewahrleisten. Da
die Qualitét des Coachings dieser
Spieler und letztlich ihr sportlicher
Erfolg dafiir eine wichtige Rolle
spielen, ist die Auswahl des Trainers
wahrscheinlich die wichtigste
Geschaftsentscheidung eines
Vereins und sollte zum strategischen
Ansatz des Vereins beim
Kaderwertmanagement passen.

Tabelle 1 Generierter Wert
in Mio. EUR pro Jahr

Bester Bundesligaverein 86

Bundesligadurchschnitt 26

Bester Verein Top-4-Ligen 127

Gesamtdurchschnitt 32
Top-4-Ligen

Scouting, sondern auch ein
langfristiges Vertragsmanagement,
um sicherzustellen, dass wertvolle
Spieler den Verein nicht ablosefrei
verlassen. Durch Verpflichtungen
unter Marktpreis und VerauBerungen
Uber Marktpreis konnte der beste
Verein der Bundesliga durch
diesen Hebel einen Wert von
knapp 26 Mio. EUR pro Jahr bzw.
rund 130 Mio. EUR Uber flnf Jahre
generieren (Tabelle 2).°

Tabelle 2 Generierter Wert
in Mio. EUR pro Jahr

Bester Bundesligaverein 26

Bundesligadurchschnitt -1

Bester Verein Top-4-Ligen 27

Gesamtdurchschnitt -6
Top-4-Ligen
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Differenz zum besten
Bundesligaverein
in Mio. EUR pro Jahr

0
+60
-41

+54

Differenz zum besten
Bundesligaverein
in Mio. EUR pro Jahr

0]
+27

+32



3. Dielntegration eigener

Jugendspieler beschreibt die
Wertgenerierung durch die gezielte
Ausbildung eigener Talente und
deren Einbindung in den Profikader
ebenso wie die mdglicherweise
anschlieBende Weiterentwicklung
und Wertsteigerung der Spieler. Der
Bundesligaverein, der diesen Hebel
am besten genutzt hat, konnte
dadurch im Betrachtungszeitraum
pro Saison mehr als 20 Mio. EUR
(rund 105 Mio. EUR Uber finf Jahre)
an Wert generieren, wahrend der
von der Bundesliga im Schnitt
generierte Wert hier bei 6 Mio.

EUR (30 Mio. EUR Uber fiinf Jahre)
lag (Tabelle 3). Um hochkarétige
Spieler anzuziehen, die noch in

den U-Mannschaften spielen
konnen, ist es fur einen Verein
erfolgskritisch, sich einen Ruf als

Plattform fir vielversprechende
Talente im Jugendbereich
aufzubauen. Dies erfordert ein
klares Wertversprechen fir

die besten jungen Spieler (z.B.
hervorragende Jugendtrainer,
eine klare Perspektive flr

die Entwicklung tber die
U-Mannschaften hinweg bis in den
Profikader, strategische Ausleihen
im Profialter). [dealerweise lasst
sich dieses Wertversprechen
anhand der Erfolgsbilanz
ehemaliger Jugendspieler des
Vereins belegen.

Obwohl der absolute Wertbeitrag,
den der beste Bundesligaverein
durch diesen Hebel erzielt,

im Vergleich zu den hochsten
Wertbeitragen, die sich mittels
der beiden anderen Hebel

Generierter Wert

generieren lassen, am geringsten
ausfallt, gelingt es einigen
Vereinen dennoch, sich auf

diesem Wege einen signifikanten
Wettbewerbsvorteil zu erarbeiten.
Das erfolgreiche Integrieren junger
Talente in die erste Mannschaft

ist dartiber hinaus das Riickgrat
der Wertgenerierung innerhalb

der Bundesliga. SchlieBlich

sind regelmaBige Ligaeinsétze

die Grundvoraussetzung fir
steigende Marktwerte der jungen
Spieler und moégliche Wechsel zu
groBeren Vereinen. Insofern tun die
Bundesligavereine gut daran, weiter
in den Nachwuchs zu investieren
und — nicht zuletzt im Interesse der
Bundesliga — Talente langfristig in
Deutschland zu halten.

Differenzzum besten

in Mio. EUR pro Jahr = Bundesligaverein

Tabelle 3
Bester Bundesligaverein 21
Bundesligadurchschnitt 6

Bester Verein Top-4-Ligen 58

Gesamtdurchschnitt 1
Top-4-Ligen

Unternehmen Bundesliga

in Mio. EUR pro Jahr
0

+15

-37

+10
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Die Kaderwerte der
Bundesliga im inter-
nationalen Vergleich

Mit mehr als 4 Mrd. EUR ist die
Bundesliga hinsichtlich ihres
Gesamtumsatzes schon heute die
zweitgroBte FuBballliga der Welt.2°
Mit Blick auf die durchschnittlichen
Kaderwerte der Vereine (in Hohe
von rund 300 Mio. EUR) rangiert
die Bundesliga derzeit allerdings
lediglich auf Platz vier — hinter

der englischen Premier League
(ca. 555 Mio. EUR), der spanischen

Abbildung 13

Durchschnittliche Wertgenerierung durch Kaderwertmanagement und Nettoinvestitionen,

Laliga (ca. 430 Mio. EUR) und der
italienischen Serie A (ca. 345 Mio. EUR).
Insofern hat die Bundesliga beste
Ausgangsvoraussetzungen und sollte
die Diskrepanz zwischen Umsatz und
durchschnittlichem Kaderwert als
Ansporn verstehen, sich auf Dauer
unter den besten drei Ligen der Welt
zu platzieren. Das Entwickeln einer
strategischen Perspektive auf das
Thema Kaderwertmaximierung kdnnte
hierzu einen entscheidenden Beitrag
leisten (Abbildung 13).

2014/15-2018/19 — Cluster Kaderwertmanagement

in Mio. EUR

Transferiiberschuss/-investition
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Bundesliga— Bundesliga —
mittleres Drittel KWM  oberes Drittel KWM *

¢ Bundesliga-Durchschnitt

. ® Serie A LaLiga

Bundesliga —
unteres Drittel KWM

AEPL

Kaderwertmanagement (KWM)
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Vergleicht man die beiden Dimen-
sionen Nettoinvestitionen und
Kaderwertmanagement zwischen
den vier europaischen Topligen, wird
schnell deutlich, dass die Premier
League ein AusreiBer ist. Auf Grund
ihrer enormen finanziellen Mittel
tatigten die englischen Vereine tber
die vergangenen fiinf Spielzeiten im
Schnitt insgesamt Nettoinvestitionen
von mehr als 200 Mio. EUR pro Verein.
Die Bundesligavereine hingegen
haben im Schnitt deutlich weniger
netto investiert (etwa 11 Mio. EUR) —
selbst im Vergleich zu den Vereinen
aus Spanien und Italien, deren
Investitionen im Schnitt bei rund

50 Mio. EUR bzw. 52 Mio. EUR lagen.
In puncto Kaderwertmanagement
hingegen stechen vor allem spanische
Vereine hervor. Hier haben Lal.iga-
Vereine Uber fiinf Jahre pro Verein
durchschnittlich insgesamt rund

220 Mio. EUR an Wert generiert

bzw. 45 Mio. EUR pro Saison. Die
Bundesliga erweist sich in dieser

Hinsicht mit rund 150 Mio. EUR
Wertgenerierung aus dem Kader-
wertmanagement als absolut
konkurrenztéhig — sowohl zur Premier
League (160 Mio. EUR) als auch zur
Serie A (145 Mio. EUR).

Interessantist in diesem
Zusammenhang auch, dass die
Unterschiede innerhalb der
Bundesliga so enorm sind, dass

die in dieser Kategorie besten

finf Bundesligavereine mit ihrem
Kaderwertmanagement im Schnitt
deutlich mehr Wert generieren
konnten als z.B. die Vereine der
Laligaim Schnitt. Dies bestarkt

die Hypothese, dass sich mittels
strategischer kaderbezogener
Managemententscheidungen ein
signifikant héherer Marktwert des
Kaders erzielen |asst, und zeigt, dass
einige Vereine der Bundesliga bereits
heute in puncto Wertgenerierung
durch Kaderwertmanagement zur
europdischen Spitzengruppe zahlen.

2.3 Mrd. EUR

Wertgenerierung aus dem
Kaderwertmanagement
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Das System ProfifuBball in Deutschland
konnte in den vergangenen funf

Jahren erneut starke Wachstumsraten
verzeichnen. In der Folge haben
nicht nur dessen gestiegener

Anteil direkter, indirekter und
induzierter Wertschopfung an der
Gesamtwertschopfung hierzulande,
sondern auch dessen Stabilitat als
Arbeitsstétte und wichtige Steuerquelle
entscheidend dazu beigetragen,
dass sich das System Profifuball
als Industriezweig in der Mitte der
deutschen Gesellschaft etabliert hat.

Doch wenngleich hierzulande

das System ProfifuBball weiterhin
deutlich schneller wachst als viele
andere Industriesektoren, ist in der
aktuellen Betrachtungsperiode
seit 2015 auch eine langsame
Abschwéachung des Wachstums
zu beobachten. Diese resultiert
einerseits aus der Entwicklung des
Systems ProfifuBball hin zu einem
etablierten Wirtschaftssektor, deutet
andererseits jedoch darauf hin,
dass innerhalb des Systems einige
Bereiche (z.B. Spieltagseinnahmen,
Merchandising) an die Grenzen
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der Skalierbarkeit stoBen. Darlber
hinaus lasst sich eine Verschiebung
der Wachstumsquellen hin zum
Kerngeschéft beobachten, d.h. zur
DFL und zu den Vereinen selbst. Die
Verantwortung fiir das System liegt
somitimmer stéarker in den Handen
des ProfifuBballs.

Die turbulente Saison 2019/20 und
die unmittelbaren Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie haben auBerdem
erneut den hohen gesellschaftlichen
Stellenwert der Bundesliga, aber
auch die Robustheit des Systems
ProfifuBball in Deutschland
unterstrichen. Zugleich hat die
COVID-19-Krise allerdings bislang
ungeahnte Schwachstellen im System
offengelegt und zu signifikanten
finanziellen EinbuBen der Vereine
gefiihrt. Wenngleich Letztere die
ersten Monate der Krise zumeist ohne
Inanspruchnahme von Staatshilfen
meistern konnten, ist klar geworden,
dass der drohende Wegfall fest
eingeplanter Umsatze einige Vereine
vor existenzielle Probleme stellen
kann.

Unternehmen Bundesliga

Vor diesem Hintergrund riickt
wirtschaftliche Nachhaltigkeit beim
Management von FuBballvereinen

in den Vordergrund. Besondere
Bedeutung fallt hierbei einer
umsichtigen Mittelverwendung zu, vor
allem im Rahmen des strategischen
Kaderwertmanagements. Signifikante
und nachhaltige Steigerungen des
Marktwerts von Talenten, Exzellenz

bei Spielertransfers sowie die gezielte
Integration von Jugendspielern aus den
Nachwuchsleistungszentren bergen
erhebliches zusatzliches Potenzial

zur Wertgenerierung und kdnnen den
Grundstein fir eine Konsolidierung von
Vereinskassen legen. Davon wirden
auch die Fans profitieren — schlieBlich
zielt das Kaderwertmanagement darauf
ab, mit den zur Verfiigung stehenden
finanziellen Mitteln den bestmaoglichen
Kader zusammenzustellen, ohne dabei
die finanzielle Stabilitat des Vereins zu
gefahrden.



Endnoten

" https://www.kicker.de/773385/artikel

Zur Einordnung: Wahrend die 2010er Studie ,Wirtschaftsfaktor Bundesliga“ auf eine grundsétzliche Einschatzung der Gré8enordnung an Wertschopfung
abzielte, die der ProfifuBball in Deutschland direkt und indirekt entfaltet, ermoglichte die 2015er Studie ,Wachstumsmotor Bundesliga“ erstmals eine Analyse der
Wachstumsdynamik und der dahinterliegenden Treiber.

3 Basis der vorherigen Studien waren die Saisons 2007/08 (2010) und 2013/14 (2015).

Statistische Amter des Bundes und der Lander, 30. Marz 2020, http://www.statistikportal.de/de/bruttowertschoepfung-vgr

5 Statistisches Bundesamt, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen 2019, 15. Januar 2020, abgerufen am 12. August 2020, https://www.destatis.de/DE/Themen/
Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Publikationen/Downloads-Inlandsprodukt/inlandsprodukt-erste-ergebnisse-pdf-2180110.
pdf?__blob=publicationFile

8 Im Jahr 2018 verzeichnete die Premier League einen Riickgang von 1,8 Mrd. GBP auf 1,7 Mrd. GBP fiir die nationale Ubertragung der Spielzeiten 2019 bis 2022.
(https://www.bbc.com/news/uk-43052024)

Ubersetzt aus dem Englischen: ,When you look not only to England, but Italy, Spain, France, [the value of domestic screening rights deals] ... get a little bit closer to
the ceiling.“; Financial Times, 12. Februar 2019; https://www.ft.com/content/47e96616-2ae2-11e9-abab-ff8ef2b976c7

Aus Griinden der Datenverfugbarkeit wurden fiir die Analyse der Kaderwertentwicklung jeweils die Kader und die entsprechenden Marktwerte mit Stichtag zum
Ende der jeweiligen Sommertransferperiode genommen.

Aus Griinden der Vergleichbarkeit der Ergebnisse beider Studien wurde erneut darauf verzichtet, die 3. Liga neu aufzunehmen. Auch der relativ geringe Anteil der
3. Ligaam Gesamtumsatz der deutschen Profiligen von ca. 4% rechtfertigt dieses Vorgehen.

Durch eSports erzielte Umsétze der DFL sowie von Vereinen der Bundesliga und der 2. Bundesliga wurden berticksichtigt; Umséatze von eigenstéandigen eSports-
Organisationen hingegen nicht.

Untersuchungen der vorliegenden Art erlauben keinen Umkehrschluss fiir die Volkswirtschaft, d.h., der Rlickgang der gesamtwirtschaftlichen Leistung bei Entfall
des professionellen FuBballs ware auf Grund alternativer Einkommensverwendungen nicht identisch mit der errechneten volkswirtschaftlichen Bedeutung.
Nominales Wachstum: 7,6% von 2007/08 bis 2013/14 und 6,8% von 2013/14 bis 2018/19

Die Daten zum Marktwert wurden auf transfermarkt.de erhoben. Weitere Informationen zur Quelle der Daten finden sich im Anhang des McKinsey-Reports “The
value pitch: the importance of team value management“ (September 2020); https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/The-value-
pitch-The-importance-of-team-value-management
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McKinsey & Company, “The value pitch: the importance of team value management” (September 2020); https://mckinsey.com/industries/consumer-packaged-
goods/our-insights/The-value-pitch-The-importance-of-team-value-management

3

Prockl, F. und Frick, B. (2018). Information Precision in Online Communities: Player Valuations on www.transfermarkt.de. International Journal of Sport Finance, 13(4).

®

In unserer Analyse sind Spieler, die im betrachteten Zeitraum den vereinsinternen Sprung in die Profimannschaft geschafft haben, dem Bereich Integration eigener
Jugendspieler zugeordnet. Marktwertverdnderungen dieser Spieler sind ebenfalls in diesem Bereich integriert.

In diesem Zusammenhang gilt es allerdings zu beachten, dass in unserer Analyse weder Handgelder noch Beraterhonorare beriicksichtigt sind. Da beide —
insbesondere die Beraterhonorare — von Jahr zu Jahr steigen, kann dies dazu fiihren, dass sich zunehmend gréBere Anteile des generierten Werts in die Hande der
Spieler und ihrer Berater verlagern.
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